Deterministik Talep Altinda
Stok Kontrol

Stok (Envanter)

l Bilgisayar

=) Bagimsiz talep

Bagimli talep

Bellek
(RAM)

Kapasitor l
Bagimsiz talep belirsizdir.
Bagimli talep ise belirlidir.

Stok (Envanter)

Envanter: Gerekli malzeme/maddelerin biriktirilmesi,
depo edilmesi

* 2005 yilinda Argelik:
* Satilan tirtinlerin maliyeti = 3,814,281,000 YTL
* Stoktaki ortalama tirtin miktarinin degeri = 619,714,000 YTL
* Envanter
* 2005 yilinda Migros:
* Satilan tirtinlerin maliyeti = 2,049,149,000 YTL
* Stoktaki ortalama tirtin miktarinin degeri = 266,389,000 YTL
* 1999 yilinda ABD’de stoklardaki toplam tirtin miktarz :
1,369.8 milyar dolar
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Stok Tipleri

» Ham madde ya da satin alinan maddeler

» Kismen tamamlanmis maddeler

» Mamul madde

» Yedek parga, uretimde kullanilan
malzemelerin yedekleri

» Depoya ya da miisteriye iletilmekte olan
yoldaki malzemeler

-



Stok Tutma Nedenleri Stok Kontroliniin Amaclari

» Gelen talebi karsilamak » Stok maliyetlerini uygun seviyelerde tutarak

» Uretimi diizlestirmek yiksek musteri memnuniyeti saglamak

» Talep belirsizligine karsi koruma > LI OSHIEd i )
. = Uriin siparig verme ve stokta tutma maliyetleri

» Skala Ekonomisi

» Teslim zamanlarindaki belirsizlik » Etkin bir stok kontroli icin:
» Spekiilasyon ve fiyatlardaki degisim - Stok miktarini izleyebilmek icin bir stok takip sistemi
» indirimlerden faydalanmak > Guvenilir bir talep tahmini

= Tedarik zamani bilgisi

- Stok tutma, stiparis verme ve yoksatma maliyet bilgileri
- Bir siniflandirma sistemi

Stok Sayma Sistemleri ABC Siniflandirmasi
» Periyodik Sayim o Stoktaki malzemeleri bir 6nem sinifina ayirip
- Belirli arahlarla stoktaki Grtnlerin sayilmasi her sinifi dGnemine gore kontrl etme gaba5|
» Surekli Sayim
- Stoktan cikislar strekli olarak kontrol edilmesi bu A = Cok 6nemli
sayede stok miktarinin her bir malzeme icin surekli
izlenebilmesi B - ortalama 6neme sahip

» Cift-kutulu sistemler

> Kutulardan birisi bosaldiginda C o Gtk

siparis verilir YiikseH Al
» Barkod Parcalarin
> Yapistirildigi tirtin hakkindaki yillik parasal B
bilgiler kolayca okunup ederi
kaydedilebilir pagi | C
Diisiik Yiiksek

Parcalarin yiizdesi



Dongilisel Sayim

» Stoktaki Griinlerin periyodik araliklarla sayimi

» Parcalarin 6nem sinifina goére degisen siklikta
sayllmasi
» Sayim yonetilmesi
- Parcalar miktarlari konusunda ne kadar dogruluk
isteniyor?
> Parcalar ne zaman ve hangi siklikta sayiimali?
- Parcalar kim saymali?

-

Optimal siparis miktari (EOQ)
» Toplam yillik maliyeti enkigikleyen siparis
miktari
» Analiz sadece tek bir lrin icin yapilir
» Talep orani yil boyumca sabittir ve bilinir; D
birim/periyot
» Yoksatmaya izin verilmez
» Siparisler hemen gelir. (Bu daha sonra kaldirilacak)
» Siparis miktari her bir dongide sabit Q kadardir.
(Bu politikanin optimal oldugu gosterilebilir)
» Maliyet yapisi:
a) Siparis maliyeti (S)
b) Tutma maliyeti h $/birim/periyot
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Stokla ilgili Bazi Terimler

Tedarik Zamani: Siparisin verilmesi ve ulasmasi
arasinda gecen zaman

Stok Tasima Maliyeti: Bir birimi stokta belirli bir
stire (genellikle 1 yil) tasimanin maliyeti

Siparis Maliyeti: Siparis hazirlama, verme ve
teslim alma maliyetleri

Yoksatma Maliyeti: Talep tedarikten fazlaysa
ortaya ¢cikan maliyetler
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Stok Déngiisi

Stok seviyesinin zamanla degisimi
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Toplam Maliyet Toplam Maliyet Fonksiyonu

Toplam Maliyet Fonksiyonu konvekstir

. Yillik Yillik siparis
Toplam Maliyet = stok tutma +  maliyeti <25
maliyeti 2 Q

Yillik Maliyet
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Siparis verme maliyeti

Siparis

I
I I Qo(optimal siparis miktar1) Miktarl(Q)

Optimal Siparis Miktari Ornek
TOBB-ETU kiitiiphanesi fotokopi icin giinde 50 paket
o = [PDS _ [2CVilik Talep)Siparis Verme Mliyet) 5(50X500dtagnte) A4 kagl_dll} harcI1{yort.> Siparisler A;nklgra.’d.aki
N T V1llik Stokta Tatma Maliveti erox dagiticisina veriliyor. Herbir siparisin teslimi igin
\ ! e e dagiticr firma kagitarmn fiyatina ek olarak 20 YTL talep
) ) o ediyor. Kiitiiphane kaynaklarma gore envanter tutma
Toplam maliyet fonksiyonu minimum noktasina maliyeti satin alma fiyatinin %22’sine esit. Bir paket kagit 3
stokta tutma ve siparis verme maliyetlerinin YTL olduguna gore:
birbirine esit oldugu noktada ulagir. a- Her defasinda kag paket kagit siparisi verilmeli?
b- Siparisler ne siklikta verilmeli?
Q h - D S c- Elde edilebilecek en diisiik toplam maliyet nedir?
2 Q

o -



Ornek

D = 50x365=18250 paket/y1l

S=20YTL o = ’@ _ ’2x18250x20 _1051
h =3x0.22=0.66YTL/ paket h 0.66

._Q _ 1051 _ - -
T = SRR 0.0576 yilda 1 siparis ya da yilda 17.3 siparis
Q
1051

0.0576 P
-Toplam Maliyet = %h +§s — \/25Dh = 694YTL

Teslimat Siiresi

Teslimat siiresi 0.12 y1l olsaydi sonug ne olurdu?
1051
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0.12 y1l

R :/{T_{%JT} eger r>T"

Teslimat Siresi

Varsayalim ki siparisi verdikten 0.01 yil sonra elimize
ulasiyor. Stok hangi seviyeye diistiigiinde yeni siparis
verilmeli?

1051

Zaman

R=Ar eger t<T"

Guvenlik Stogu
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Hassaslik Analizi

» Ornek’te Q*=1051
Eger Q=500 kullansaydik
- G(Q)/G(Q*)=1.29 optimale gore 1.29 kat maliyet
- Eger Q=2xQ*

- G(Q)/G(Q*)=1.25 Q daki %100 lik pozitif hata maliyette
%25lik artis

Eger Q=Q*/2

- G(Q)/G(Q*)=1.25 Q daki %50 lik negatif hata maliyette
%25lik artis

» Ortalama yillik maliyet fonksiyonu EOQ
etrafinda oldukca “yataydir” ve bu fonksiyon
EOQ dan sola dogru degisimlere (azalma)
saga degisimlere gore daha hassastir.

Uretim hizi limitli oldugunda EOQ

T;: Uretim periyodu S _hH

Tl: Uretim olmayan periyot GQ-= T

H =T1x(P- D) o h

T2-H/ D c@=-2.+14_0y)

Q =PT; Q 2

H =Q/P x (P- D)=Q(1- D/P) h'=ht-B4)

T =T 10

T =H/(P-D)+H/ D Q=3 *3

T =Q/D
or— [2D _ [25D

b \,h(l—%)
- /@ (i

C={"h Vr-p

Uretim hizi limitli oldugunda
EOQ

» Uretim parti parti yapiimakta
» Urtinler P hiziyla iiretilmekte (P > D).

Slope = P- A

T ) —

Miktara bagli indirim modelleri

» Simdiye kadarki modellerde c; birim fiyatin
siparis miktarindan bagimsiz oldugunu
varsaydik

» Ancak bir cok gercek hayat probleminde
satici miktara bagl olarak fiyatta indirim
yapabilir. Indirimler icin ara miktarlar
vardir.Temelde iki tip indirim vardir
- Tum birimler icin indirim: indirim tim birimler

icin gecerli. Daha yaygin olan indirim seklidir.
- Artissal indirim: indirim sadece en son ara
miktardan sonraki birimler icin gecerlidir.




Siparis maliyet fonksiyonu:
Tiim birimler i¢in indirim:

ClQ) —

;=28
¢ =.29
o= 30/
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Siparis maliyet fonksiyonu:

Artissal indirim

5} c,=.28
(53

Ortalama yillik maliyet fonksiyonu:
Tiim birimler i¢in indirim
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Optimal ¢6ztim maliyet dogrularimin birinin minimumunda
yada ara kirilma noktalarinin birinde olacaktir.

Ortalama yillik maliyet fonksiyonu:
Artissal indirim
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Optimal ¢oziim her zaman gergeklestirilebilir EOQ
larin birinde olacaktir



